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GENEL BIiLGILER
1.1. Sirket

Marshall Boya, 1954 yilinda Istanbul-Topkapi-Maltepe Mevkiinde, Uzunyol ve Toprakcioglu ailelerinin ortaklig
ile kuruldu. 1967 yilinda ise lojistik agisindan sartlar1 gok daha iyi ve elverisli olan Gebze’nin Eynarca Mevkii’ne
tagindi. Dokuz sene sonra ilk telemaye tretildi. 1990 yilinda halka arz edilerek Borsa’da islem gérmeye baslayan
Marshall Boya, bir sene sonra otomotiv boyalari iiretmeye basladi. Tiirkiye’nin ISO 9000 kalite belgesine sahip ilk
boya kurulusu olduktan bir yil sonra, 1994 yilinda genel sanayi boya iiretimine basladi. 1996 yilinda Ilk su bazl
boya olan Flora iiretildi. 1997 yilinda Tiirkiye’de ilk defa bir boya kurulusu “ii¢lii” sorumluluk belgesine sahip
oldu.

Agustos 1998 tarihi itibariyle, Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Merkezi Arnherm- Hollanda’da bulunan diinya
kimya devi olan AkzoNobel biinyesinde yerini aldi. AkzoNobel, saglik bakim, boya- kaplama ve kimyasallar
alaninda faaliyet gdsteren uluslararasi firmadir. AkzoNobel Sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir, 80’den
fazla tilkede faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve calisanlariyla; toplumun, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak, i¢ pazarda ve
ihracatta lider bir boya sirketi olma vizyonunu gerceklestirme yolunda 6nemli adimlar atti. Marshall Boya ayrica,
¢evreci boya teknolojisine yaptigi biiyiik yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektorde 6n plana
cikmay1 basardi.

1.2.  Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2019 - 31.12.2019

1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.
Kayitl Sermaye Tavani: 20.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi  : 10.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 994

Mersis No :0612007007700011

Internet Sitesi Adresi  : www.marshallboya.com

Merkez Adresi : DOSB 1. Kisim Tuna Caddesi N:1 41455 Dilovast Kocaeli
Telefon :0(262) 754 74 70

Faks :0(262) 754 19 24

E-Posta Adresi : yatirimciiliskileri@akzonobel.com, marshall.boya@hs02.kep.tr
Borsa Kodu : MRSHL

Islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar Grup 1

1.4.  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi
1.4.1.Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavan1 ~ : 20.000.000 TL

Cikarilmig Sermayesi :10.000.000 TL

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler™

Ortagin Adi-Soyada, Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Ticaret Unvam (TL) (%) (%)

AKZO NOBEL DECORATIVE 8.825.448,06 88,25 88,25
COATINGS TURKEY BV

DIGER 1.174.551,94 11,75 11,75
TOPLAM 10.000.000 100,00 100,00
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*Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler: Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yayimlanan veriler kullanilmistir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1023-
marshall-boya-ve-vernik-sanayii-a-s).

31.12.2019 Tarihi itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler

. Dogrudan Ortakhik Yapisi Dolayh Ortakhik Yapisi
ORTAGIN ADISOYADI/ UNVANI Sermayedeki Sermayedeki | Sermayedeki | Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
TEKYAR TEKNIK YARDIM A.S. 4.884.947,76 48,85 0,00 0,00
AKZONOBEL DECORATIVE 3.940.500,30 39,40 8.825.448,06 88,25
COATINGS TURKEY BV
DIGER 1.174.551,94 11,75 1.174.551,94 11,75
TOPLAM 10.000.000 100 10.000.000 100
Donem i¢inde ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.
1.4.2.0rganizasyon Yapisi
Genel Mudiir
Mehdi EI Bok
1 f 1 1
Pazarlama Miudiir Fabrika Miudiirii Mali Isler Miidiirii Satis Mudiiri Insan I?Z}.’,n?klarl
Ayse Pinar Adabag Ertan Ustiin Dilek Tepetam Ozgiir Orgunus E\/Iu ur
Bilgic Tugba Ceylan

Donem i¢inde; Fabrika Miidiirii Fethi Batuhan Sozer Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktorii, Uretim Uniteleri
Miidiirti Ertan Ustiin ise Fabrika Miidiirii olmustur.

1.5.  imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketin 16.10.2006 tarihinde yapilan olaganiistii ve imtiyazli pay sahipleri
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, nama yazili paylar ve bu paylarin sahip oldugu imtiyazlar kaldirilarak, biitiin
paylar hamiline yazili hale getirilmistir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 6 kisiden olusmaktadir. Ust diizey yoneticiler 6 kisi olup, beyaz yakali idari personel 157
kisi, mavi yakali diger personel ise 68 kisi olmak {izere, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 225
kisidir (31 Aralik 2018: 234 kisi).

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

14 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan Genel Kurulu’'nda Yonetim Kurulu diyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’inc1 maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Doénem icinde bu kapsamda Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan kendisi veya bagkas1 adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.
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1.8.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve

Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

1.8.1.Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Ad1 Soyadi

Unvam

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Johannes Petrus Van
Kesteren

Yonetim Kurulu Bagkani

AkzoNobel Yo6netici

Mehdi El Bok

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Miidiir

AkzoNobel Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri
Yoneticisi, Yonetim Kurulu Uyesi

Liselot Malene VVan Der
Wal*

Yénetim Kurulu Uyesi

AkzoNobel YoOnetici

Dilek Tepetam

Yénetim Kurulu Uyesi ve

AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Yénetim Kurulu

Mali Isler Miidiirii Uyesi
Ayse Colak Bagimsiz Yonetim Kurulu | Teb Faktoring A.S. Uyum, I¢ Kontrol ve Operasyonel
ok Uyesi Riskten Sorumlu Miidiir
Vusuf Kamil Soner ]?aglr.nsm Yonetim Kurulu Sgbanm Universitesi Ogretim Uyeligi, Cesitli
Uyesi Sirketlerde Danismanlik
, Dogu A Ureti
Fethi Batuhan Sozer ?gu V.ru];?a re .1.m -
Kiimeleri Direktorii
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii -
Tugba Ceylan Insan Kaynaklar1 Miidiirii | -
Ozgir Orgunus* Yonetim Kulu Uyesi ve )

Satig Miidiirti

Ayse Pmar Adabag Bilgi¢ | Pazarlama Miidiirii -

* Yoénetim Kurulu Uyesi Liselot Malene Van Der Wal gérevinden istifa etmis olup, 10 Subat 2020 tarihi itibariyle
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'incii maddesi uyarinca toplanacak ilk genel kurulun onayima sunulmak ve bu toplanti
tarihine kadar gorev yapmak tlizere Sayi Ozgiir Orgunus, Y6énetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

1.8.2.Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Yusuf Kamil Soner ’in bagimsizlik beyant asagidadrr.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢tide hizmet
veya Urilin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigima,

- Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve se¢ilmem durumunda gorev siiresince, tam
zamanli ¢alismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi
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- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligim koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

- Sirketin veya sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Ayse Colak’in bagimsizlik beyani asagidadir.

- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamig oldugumu,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5
ve {izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve se¢ilmem durumunda goérev siiresince, tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve distlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

- Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

- Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

- Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Marshall Boya 2019 Yili Faaliyet Raporu 6



1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslar
ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 21 Mayis 2019 tarihinde toplanarak;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi basgkanligina Ayse Colak’mn ve iyeliklere Yusuf Kamil Soner ile Dilek
Tepetam’in getirilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Ayse Colak’1n, liyeligine Yusuf Kamil Soner’in secilmelerine,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’na Yusuf Kamil Soner’in, Komite iiyeliklerine Ayse Colak ile Dilek
Tepetam’1n getirilmesine karar vermistir. Yatirimet Iliskileri Boliimii Yoneticisi Adil Sahin Mevzuat geregi Komite
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir. Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz
yonetim kurulu iiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olusturulan
her {i¢ komitede de gorev almislardir.

1.9.2. Toplanma Sikhgi
- Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve

zamanda toplanir. Komite 2019 yilinda 6 kez toplant1 yapmustir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 2019 yilinda 4 kez
toplant1 yapmustir.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 2019 yilinda 6 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3.Calisma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve caligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan revize edilmis, 14 Haziran 2017 tarihinde KAP’ta
yayimlanmig https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/612382, Sirket internet sitesinde
https://www.marshallboya.com/tr/yatirimci-iliskileri yer almaktadir.

Calisma esaslar1 Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine fliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 11.02.2020 tarihli toplantisinda; “Yo6netim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Performansinin Gézden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngdriilen toplanti sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi,
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayli olarak
zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi,
Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuc¢lar:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;

» Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak,

+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y 6netim Kurulu'na yazili olarak sunmak,
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» Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirlemek ve
Yonetim Kurulu’nun onayma sunmak,

* Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasin1 saglamak ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarinin gézetimini yapmak,

+ Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,

+ Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

» Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektir.

Bu kapsamda Komite 2019 yilinda 6 kez toplanmis, 2018 y1l sonu ve 2019 yil1 ara dénem finansal raporlara iligkin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile anilan doneme
ait gercek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2019 yil1 hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulugunun tespiti ¢alismasi yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmustur.

2019 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulagan ve Komite’ nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir.

1.11. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle flgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem iginde danigmanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 2019 yilinda 8 kez fiilen toplanti yapmis; 8 toplantida 4 iiyenin tamami hazir bulunmus, yurt
disinda ikamet eden 2 iiye fiziken toplantida hazir bulunmamustir.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Goérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlari,
Goreyv Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilim ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2019 tarih, 2019/6 sayili karari ile Sirketin T.T.K’nin 367. ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 saptanmais, tescil ve ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu 21 Mayis 2019 tarih ve 2019/6 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;
Bagkanliga Johannes Petrus Van Kesteren’in, Bagkan Vekilligine Mehdi EI Bok’un,

Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilmek suretiyle iki
tiyeden olusmasina, bagkanliga Ayse Colak ve tiyelige Yusuf Kamil Soner'in getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Yusuf Kamil Soner'in ve iiyeliklere Ayse Colak ile Dilek Tepetam’in
getirilmesine, Yatirimer iliskileri Béliimii Yoneticisi Adil Sahin’in Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Ayse Colak ve iiyeliklere Yusuf Kamil Soner ile Dilek Tepetam’in
getirilmesine,

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.
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Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslart Esas Sozlesme ve Calisma Esaslar ile belirlenmis olup; Esas
Sozlesme ile Yonetim Kurulu ve Komitelerin Calisma Esaslarina https://www.marshallboya.com/tr/yatirimei-
iliskileri adresinden ulagilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket adina tanzim edilecek biitiin evrakin
muteber olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in sirketin unvani ile birlikte sirket namina imza atmaya mezun kilinan
kimseler tarafindan imza edilmesi icap eder. Bu imzalar ticaret siciline tescil ettirilir ve usuliine gore ilan olunur.
Yonetim Kurulu Sirket islerini yapmak ve gerek bu esas mukavelename ve gerekse T.T.K’nun hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca hak ve vecibelerini kullanmak {izere diizenleyecegi
bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya ii¢iincii kisiye
devredebilir.

Sirket namina yetkili kilinan bu kimselerin tayin ve isten uzaklastirilmalar sartlar1 vazife ve yetkileri yonetim
kurulu tarafindan tespit edilerek tescil ve ilan olunur. Bu kimselerin tayin isini yonetim kurulu baskanina veya
iiyelerden birine veya murahhas azaya birakabilir. Idare meclisi biitiin yetkilerinin bir veya birka¢ kisiye verdigi
takdirde bu kimselerin vazife miiddetleri yonetim kurulu iiyelerinin siirelerinden fazla olamaz. Bundan baska
yonetim kurulu veya sirket namina imza yetkisi olan kimseler bir veya birka¢g mesele i¢in hususi veya umumi
vekalet ile miinasip gordiikleri kimseleri vekil yapabilirler.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21.05.2019 tarih, 2019/6 sayili karar1 ile T.T.K’nin 367. ve 371. Maddesi uyarinca

Sirket’i temsil ve ilzama yetkili olanlar ve sinirl yetkiye sahip kisiler saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayli
agiklama 1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Goérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Goreyv Siireleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Bz?sl_anglg: Gorev Bitis Tarihi
Tarihi
hannes Petrus Van
Johannes Petrus Va Yonetim Kurulu Baskant 31.05.2011 14.05.2020
Kesteren
. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehdi EI Bok Yonetim Kurulu Bagkan 14.05.2019 olarak 14.05.2020°ye
Vekili ve Genel Miidiir
kadar
Liselot Malene Van Der ,
Wal* Y o6netim Kurulu Uyesi 14.05.2019 10.02.2020*
. — Yénetim Kurulu Uyesi
. Yo Kurul
Dilek Tepetam onetim Kurulu Uyesi ve 14.05.2019 olarak 14.05.2020’ye
Mali Isler Miidiirii
kadar
Ayse Colak Bagims1z Yonetim Kurulu 08.04.2016 14.05.2020
Uyesi
. Bag Yo6netim Kurul
Yusuf Kamil Soner Sagimsiz Yonetim Buruiu 14.05.2019 14.05.2020
Uyesi
Fethi Batuhan Sézer Dogu Avrupa Uretim 02.08.1999 i
Kiimeleri Direktori
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirti 01.10.2014 -
Tugba Ceylan Insan Kaynaklar1 Miidiirii 01.03.2017 -
o —_— Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Orgunus* Yonetim Kurulu Uyesi ve 09.11.2015 olarak 14.05.2020’ye
Satig Mudiirii
kadar
Ayse Pmar Adabag Bilgi¢ | Pazarlama Miidiirii 06.07.2015 -
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* Yénetim Kurulu Uyesi Liselot Malene Van Der Wal gérevinden istifa etmis olup, 10 Subat 2020 tarihi itibariyle
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi uyarinca toplanacak ilk genel kurulun onayima sunulmak ve bu toplanti
tarihine kadar gdérev yapmak iizere Sayin Ozgiir Orgunus, Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

1.14.4. Toplu Sozlesme Uygulamalari
Yoktur.

1.14.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele iicret disinda sagladigi hak ve menfaatler; 6zel saglik sigortasi, BES ve sosyal pakettir.

1.15.  Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
1 Mayis 2018- Marshall Boya Genel Miidiirii
2015- AkzoNobel Kuzey Afrika Ulkeleri Genel Miidiirii
Mehdi El Bok Genel Miidiir 20}0:2015 AkzoNobel Decorative Coatings Ltd Tunus-Genel
Miidiir
2006-2010 AMEN GROUP Genel Miidiir
2002-2006 AkzoNobel Coatings Satig Miidiirii
Bogazici Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Bolimii mezunudur, SMMM belgesine sahiptir. Gecmis is
yasantisinda PWC’de Kidemli Denetci, Nestle Waters ve
Henkel’de Finansal Satis Kontrolorii,
Dilek Tepetam Mali isler Miidiirii 2011.- 2017 yillan "arasmda 3M’de
-Business Kontrolor
-Finansal Planlama ve Analiz Midiiri,
-CEEMEA Bolge Kontrolorii olarak ¢aligmugtir,
20.03.2017 tarihinden buyana Marshall Boya’da Mali Isler
Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.
Makina Miihendisi ve Otomotiv Yiiksek Miihendisidir. Sabanci
Universitesi Idari bilimler fakiiltesinde Executive MBA yiiksek
lisans programini tamamlamistir. Profesyonel ¢alisma hayatina
Ertan Ustiin Fabrika Miidiirii 2006 yilinda baslamis olup Akzonobel dncesinde otomotiv ana
sanayi ve lastik sektoriinde 9 yil ¢aligmistir. 2014 yilinda
Akzonobel biinyesinde Uretim Miidiirii olarak ¢alismaya baslayip
halen Fabrika Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.
Kimya Miihendisidir. Bilgi Universitesinde Is Idaresi alaninda
. yiikksek lisansini tamamlamistir. Marshall Boya, AkzoNobel
Dogu Avrupa . . . .
Fethi Batuhan Sézer | Uretim Kiimeleri l.)‘uny.esmde 1999 y111nd'an b.erl.(;.ahsmakta olup Uretlm Sefi,
Direktérii Uretim Miudiiri,, Tedarik Zinciri Midiiri ve Fabrika Midiiri
rollerinde ¢alismigtir. Halen Marshall Boya/Akzo Nobel, Dogu
Avrupa Uretim Kiimeleri Direktorii olarak gérev yapmaktadir.
2017- Marshall Boya insan Kaynaklar1 Miidiirii
2012-2017 Sandvik Insan Kaynaklar1 Miidiirii
. 2009-2012 Miinir Sahin Pharmacetucal-Betasan Bant Insan
. Insan Kaynaklari o qe
Tugba Ceylan Miidiirii Kaynaklar1 Midiirii .
2008-2009 Orsem Orthopedics — IK Uzmani
2006-2007 Lundbeck — IK Asistani
2006 Adimars Grup - IK Asistam
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1996 yilinda is hayatina giren Ozgiir Orcunus, cesitli uluslararasi
ve Tirkiye’nin O6nde gelen firmalarinda Pazarlama ve Satig
alanlarinda yoneticilik tecriibesinde bulunmustur. Egitimini
Marmara  Universitesi ~ Almanca  Isletme  béliimiinde
tamamladiktan sonra, yine ayni iiniversitede ve ayni boliimde
Finansman ve Muhasebe alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir.
Ozgiir Orgunus Satis Miidiirii Akabinde, University of Houston Amerika Birlesik Devletleri’nde
isletme alaninda ikinci yliksek lisansim tamamlamistir. Marshall
Boya biinyesinde 09.11.2015’den buyana Satis Miidiirii olarak
gorev yapan Ozgiir Orgunus, 6ncesinde Sony, Bosch, Philips,
Siemens, Vestel gibi firmalarda gorev almigtir. 20 yili asgkin
siiredir is hayatimin i¢inde bulunan Ozgiir Orcunus ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

ODTU Kimya Miihendisligi’nde &grenim gormiistiir. State
University of NY’da Isletme Master1’na sahiptir.

2015—- AkzoNobel Tiirkiye — Pazarlama ve Arge Miidiirii
2013-2015 SCA — Pazarlama Direktorii

Pazarlama Mudiirii | 2007-2013 ~ P&G  Professionals ~ —  Business  Unit
Director/Marketing Director

Colgate Tiirkiye Marka Miidiirii, Kidemli Marka Miidiirt,
Pazarlama Miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir.

CPCC ve ACC sertifikalarma sahiptir.

Ayse Pinar Adabag
Bilgi¢

Dénem iginde; Fabrika Miidiirii Fethi Batuhan S6zer Dogu Avrupa Uretim Kiimeleri Direktérii, Uretim Uniteleri
Miidiirti Ertan Ustiin ise Fabrika Miidiirii olmustur.

1.16. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi
zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun olarak
hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr
adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
bashigi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na aym sayfada yer alan Kurumsal Yo&netim bagligindan
ulasilabilir.

Donem i¢inde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gecis veya tam tersi)
ve KYBF’de onemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi agagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayist hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hiikmii geregi Sirketin
bagimsiz iiye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir;

- (1.3.10) Yapilan bagislarin tutar1 diisiik oldugundan toplam bagis miktar1 bilgisi paylasilmis, bunlardan
yararlananlara iliskin detayl bilgi paylagilmamustir.
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- (1.5.2) Azlik haklar1 Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayili TTK ve 6362 sayili SPK
hiikiimleri uygulanmaktadir.

- (2.1.1.) Sirketimiz kurumsal internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular basligi altinda Genel Kurulda sorulan
sorular ve verilen cevaplar yer almaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan Sirkete gelen bilgi talepleri
ve sorular birebir olarak cevaplanmaktadir.

- (2.1.3.) KAP agiklamalar1 yalnizca Tiirk¢e olarak hazirlanmaktadir.
- (2.1.4.) Internet sitesinde yer alan bilgiler yalnizca Tiirkge olarak hazirlanmaktadir.

- (3.1.2)) (3.1.3) Sirket internet sitesinde Menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili politika ve prosediirlerin bir kism1
yer almaktadir.

- (3.2.1)) Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- (3.2.2)) Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alimmakla birlikte, tiim menfaat gruplarina anket/konsiiltasyon uygulanmamaktadir.

- (3.3.8.) Sirket ¢aligilanlarinin olusturduklar bir vakif vardir. Sendika uygulamasi yoktur.
- (4.4.1.) Yurtdisinda ikamet eden Yonetim Kurulu tiyeleri toplantilara fiziken katilamamaktadir.

- (4.3.9.) Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin 3’ (3/6’s1)
kadin iiyelerden olugmaktadir.

- (4.4.7.) Yonetim Kurulu tiyesi Sirket igleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu liyesinin bagka bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmas1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve tiyenin sirketteki gérevini aksatmamasi esastir. Yonetim
kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi yazili kurallara baglanip sinirlandirilmamig
olup, Uyeler Sirket ile rekabet i¢inde olan sirketlerde gérev almamaktadirlar.

- (4.5.5)) Yonetim Kurulu bagimsiz {iye sayisi nedeniyle bir iiye birden fazla komitede gorev almaktadir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak agiklanmustir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1 Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 14.05.2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili
karar1 gercevesinde iicret denmekte olup, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince iicret
6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir demede bulunulmamustir.
Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya lgiincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yabanct Uyruklu Ust Diizey Yoneticilerin iicretleri AkzoNobel Uluslararasi Atamalar Béliimii tarafindan
belirlenmektedir.

Tiirk Uyruklu Ust Yoneticilerin {icretleri bireysel performans sonuglari, iicret aragtirmalari, ekonomik gostergeler,
Sirketin mali durumu ve sirket i¢i denge dogrultusunda yilda bir kez gézden gegirilip, degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemde, Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen iicret ve menfaatler toplami
1.128.683 TL olup bu tutarin tamami 6denen iicretlerden olugsmaktadir (31.12.2018: 1.111.558 TL).

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Bu madde kapsaminda saglanan faydalar, 2.1. Nolu bdliimde belirtilen tutarlara dahil edilmistir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Diinyanin hemen her iilkesinde AkzoNobel’in dekoratif boya markalari, kendi {ilkelerinin lider markas1
konumundadir. Tiirkiye i¢in de gecerli olan bu liderlikle Marshall Boya, kiiresel olarak yiiriitilen Ar- Ge
caligsmalarinin sonucunda ortaya ¢ikan inovatif tirlinleriyle Tiirkiye’de de sektore yon vermeye devam etmektedir.

Marshall Boya’nin 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptigi Ar-Ge Merkezi bagvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan uygun bulundugu 15 Subat 2019 tarihli resmi yazi ile bildirilmistir. Marshall Boya, 5746 say1li
kanun hiikiimleri geregince Ar-Ge merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmig
bulunmaktadir.

Marshall Boya Ar-Ge calismalarinda, diinya boya devi AkzoNobel’in {istiin ¢aligmalar1 ve bilgilerini lokal
dinamikleri de gbz Oniine alarak, pazar ihtiyaclarina uygun iiriinler gelistirmektedir. AkzoNobel g¢evre ve
stirdiiriilebilirlik konusunu da her zaman Ar-Ge c¢alismalarimizin merkezinde tutmakta ve tiim diinyada, tim tilke
ihtiyaclarina uygun, siirdiiriilebilirlik ilkesinden taviz vermeden iirlinler gelistirmektedir. Marshall gelistirilen bu
uriinleri Tiirkiye pazarmma sunmakta ve diinya iizerindeki etkileri azaltmaya ve miisterilerine daha kaliteli,
stirdiirtilebilir iirlinler ve ¢6ziimler sunma taahhiidii gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ar-Ge Merkezi’nde altyap1 imkanlarini ve yetigmis insan kaynaklarini da arttiracak olan Marshall, tiniversiteler ile
yiiriitiilecek ortak caligsmalar sayesinde giincel, literatiir kaynaklara ulasilabilirligin artmasi ile patent hedefli
yenilikgi ve tiiketici ihtiyaglarina yonelik {iriin ve servislerle boya sektdriiniin de gelisimine katkida bulunacaktir.

Marshall Sil-Pak tirtinii bu uzun soluklu Ar-Ge ¢alismalarinin bir sonucu olarak tiiketiketicilerin ideal boya tanimina
gore gelistirilmistir. Duvarlar iizerinde bir film tabakasi olusturarak su bazli lekelerin duvara niifuz etmesini
engelleyen Sil-Pak, su itme 6zelligi ile sivilarin boya {izerinde boncuklanma efekti olusturarak yayilmadan akmasini
saglayan bir iriindiir. ‘Leke Tutmayan Teknoloji’si ile hareketli mekanlar i¢in ¢ok etkili, temiz bir kullanim
sunmakta, duvar boyasi lizerinde olusabilecek lekeleri en aza indirmektedir.

Marshall Antibakteriyel iiriinii, T.C Saglik Bakanligi tarafindan yapilan testler sonucunda sertifikalandirilmis,
icerdigi giimiis iyonlar1 sayesinde insan sagligina en ufak bir zarar vermeden, bakterilere kars1 ylizde 99 koruma
saglamaktadir. Bu iirlin ile Marshall, uzun siire antibakteriyel 6zelligini siirekli koruyan boya saglikli ve hijyenik
bir ortam sunmaktadir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1.  isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina Iliskin Genel Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Marshall Boya, 1954 yilinda istanbul Topkap1’da 20 kisilik kiiciik bir fabrikada kurulmus, 1998’den itibaren ise
diinyanin en biiylik boya ve kaplama sirketi AkzoNobel ¢atis1 altinda faaliyet gostermektedir. Tiirkiye pazaridaki
60 yillik giiglii gegmisine AkzoNobel’in kiiresel perspektifini de ekleyen Marshall Boya’nin iiriin ve hizmetleri,
Tiirkiye geneline yayilmis bayi agi ve satis noktalari araciligiyla Tirkiye’nin her yerindeki tiiketicilere
ulagmaktadir. Marshall Boya, iirlin ve renk yelpazesini yenilik¢i yaklasimla ve yeni teknolojilerle siirekli
gelistirmekte ve tiiketicilerine farkli ilham alanlarinda ¢ok farkli dekorasyon onerileri de sunmaktadir.

Marshall Boya, mobil kullaniminin artisindan hareketle; ¢ok kisa siire iginde toplamda 2 milyondan fazla indirilerek
rekor kiran ve Tiirkiye’nin en popiiler uygulamalarindan biri haline gelen 6diillii Marshall Gér&Boya uygulamasini
tilketicilere sunmustur. Tiiketiciler, bu uygulama sayesinde mekanlarin boyamadan &nce nasil goriinecegini
gorebilmekte ve boylece en dogru karar1 verebilmektedirler.

Marshall’in insanlarin hayatina renk ve estetik katmadaki misyonunu yansitan ve Tiirkiye’de 7. Kez hayata
gecirdigi Global “Let’s Colour”, “Renklendir Hayat1” projesi Kusadasi, Tepe Mahallesi’nde uygulanarak, renklerle
daha yasanabilir alanlar olugturmanin yanisira, diinya ¢apinda da ses getiren doniislimiin altina imza atmustir.

Marshall Boya, Tiirkiye ve diinya pazarlarindaki konumunu gelistirmeyi hedeflemenin yani sira, degerleri, bilgileri
ve c¢alisanlariyla; toplumun, miisterilerin, tedarik¢ilerin ve ortaklarin memnuniyetini saglayarak lider bir marka
olma vizyonunu gergeklestirme yolunda Onemli adimlar atmaktadir. Marshall Boya ayrica, g¢evreci boya
teknolojisine yaptig1 bilyiik yatirimlarla ve uyguladigi Cevre Yonetim Sistemiyle de sektérde 6n plana ¢ikmay1
basarmistir.
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4.2. Yatirimlar ve Tesvikler

Sirketin makine ve teghizat modernizasyonu kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu tesvik bagvurusu Bolgesel — Alt Bolge tesviki kapsamina alinmis ve
29 Aralik 2017 tarih ve A 134666 no'lu Yatirim Tesvik Belgesi ile onaylanmustir.

5.430.000 TL tutarh Yatinm Tesvik Belgesinin baslangic tarihi 08.09.2017, bitis tarihi ise 08.09.2020'dir. Tesvik
kapamasi i¢in bagvuru yapilmistir. Tesvik kapsaminda desteklenen unsurlar agagidaki gibidir:

a. KDV Istisnas1

b. Glimrik Vergisi Muafiyeti

c. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: 3 Yil

d. Vergi Indirimi: %55, Yatirima Katki Orani: %20

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Kapasite Kullanim Oranlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.
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4.3.  I¢Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak kendi biinyesinde
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
calismalari, ilgili departmanlarin c¢aligmalarinin takibi ve bu birimlerden alinan bilgilerin kontrolii ile
yiirtitmektedir.

Akzo Nobel Merkezi I¢ Denetim Departmani, her yil biinyesindeki sirketlerin siirelere uygunlugunu 6lgmek adina
Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin siireglerdeki riskleri
gbzden gegirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket YOnetimi ana siiregleri, riskleri ve
kontrolleri gozden geg¢irip, uygunlugu ile ilgili goriis vermektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.
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4.4, Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

4.5, Sermayeye Dogrudan Katiim Oramimin %5’i Astig1 Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

4.6.  Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2019 y1l1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2019-31.12.2019 déneminde Sirket PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan 2 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi hukuku acisindan Sirketin yaptigi islemlerin
uygunlugu tespit edilmistir. Ayrica, PWC tarafindan, Akzo Nobel N.V. Grup konsolidasyon gcaligmalari
kapsaminda, Grup'un belirlemis oldugu 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda 2019 yili denetim caligmalar
13.01.2020 tarihinde tamamlanmis, Marshall Boya ve Akzo Nobel N.V. tarafina olumlu goriis olarak paylasilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamaistir.

4.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte, Sirket aleyhine acilan ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

4.9.  1idariveya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler
14.05.2019 tarihinde yapilan 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2019 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara fliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan yapilan bagis ve yardim miktar1 762.124 TL dir (31.12.2018: 663.187
TL).

4.13. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina mesleki konular,
is hayati, cevre ve sosyal sorumluluk alanina yonelik egitim ve toplantilarin diizenlenir. Bu kapsamda 2019 yilinda;
biyolojik risk faktdrleri/ergonomi/termal konfor, gevre/atik yonetimi, deprem simiilatorii egitimi, acil durum ve kriz

Marshall Boya 2019 Yili Faaliyet Raporu 15



yonetimi, degisimde liderlik, hayat kurtaran kurallar, is giivenligi, kalite yonetimi, rekabet yasas1t uyum gibi farkl
konular1 iceren 60’1n iizerinde egitim diizenlenmistir.

4.14. Sirketin Yatirnm Damsmanhg1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek I¢in Sirketce Ahnan Tedbirler

Yoktur. Sirketimiz bu tiir hizmet aliminda SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan se¢im yapmaktadir.

4.15. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigi, genel kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihrl hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2019
tarihli mali tablolarimizin 3 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh
bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islem, 6nlem veya ortaya ¢ikmis bir zarar yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutar1

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, Sirket faizli banka mevduatlar1 ve kisa vadeli kredi
yiikiimliiliikleri nedeni ile faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vadeli mevduat olarak degerlendirilen Sirketin nakit varliklar1 toplami 18.252.807
TL’dir. (31.12.2018: 9.458.425 TL)

Sirket’in ticari borglarinin biiyiikk kismi hammadde alimindan kaynaklanmaktadir ve tamami kisa vadelidir. 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirketin ticari borglar toplami 40.001.254 TL dir (31.12.2018: 43.428.083 TL). Sirketin
giiclii donen varlik yapisi nedeniyle net isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirnm amaglh gayrimenkulleri Dilovasi fabrika sahasinda yer alan idari binanin iligkili taraf olmayan bir
firmaya kiralanmis kismindan olugmaktadir.

Doénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglar1 bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2018 yilindaki yiiksek kur ve faiz oranlar1 ile bozulan piyasa sartlar1 nedeni ile Sirketin beklentilerin {izerinde artan
satin alma maliyeti ve finansman maliyeti olusmus, mali yap1 beklenmedik sekilde bozulmustur. Sirket bozulan
mali yapinin giiclendirilmesi i¢in; finansman maliyetini, operasyonel risklerini, maliyet ve giderlerini azaltic
tedbirler alimarak ivedilikle ve yogun bir sekilde uygulamaya koymustur. Mevcuttaki tedbirler ile ilave tedbirler,
kur degisimleri, ekonomik ve sektorel gelismeler takip edilmekte maliyet diisiiriicii gider kalemlerinin en ekonomik
sekilde gerceklesmesi yoniinde tedbirler yogun sekilde uygulanmaya devam edilmektedir.

5.3.  Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya A¢iklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina fliskin Degerlendirmesi

Yoktur.
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5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihig ve Bor¢/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

5.4.1.Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis olup,
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

5.5.

GELIR TABLOSU 31.12.2019 31.12.2018
Net Satiglar 393.566.354 385.717.340
Briit Kar 153.734.013 99.880.808
Esas Faaliyet Kari 47.976.791 (13.196.099)
Vergi Oncesi Kar 16.048.638 (37.639.504)
Doénem Kari 18.751.221 (35.830.357)
BILANCO 31.12.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 49.033.931 26.267.896
Diger Donen Varliklar 171.609.310 175.400.603
Duran Varliklar 80.222.641 59.451.809
Toplam Varhklar 300.865.882 261.120.308
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 192.239.301 179.465.196
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 24.732.535 16.288.950
Oz Kaynaklar 83.894.046 65.366.162
Toplam Kaynaklar 300.865.882 261.120.308
PERSONEL BILGILERI 31.12.2019 31.12.2018
Calisan Sayisi 225 234
5.4.2.0nemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 1.15 1.12
MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami 2% 75%
Oz Kaynaklar/Aktif Toplam 28% 25%
KARLILIK ORANLARI 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar Marji 39% 26%
Faaliyet Kar Marji 12% -3%
Net Kar Marji 5% -9%

Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin

Sirketin TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorilmiistiir.
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5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisimi Iyilestirmek I¢in Almmasi Diisiiniilen Onlemler

2018 yilinda beklenmedik sekilde ve yiiksek oranda artan kurlar, faiz oranlar ve akabindeki piyasa sartlar1 nedeni
ile Sirketin beklentilerin lizerinde artan satin alma maliyeti ve finansman maliyeti nedeni ile mali yap1 beklenmedik
sekilde bozulmus ve bir takim gider azaltici, mali yapiy1 giiclendirici tedbirlerin alinmasi kaginilmaz hale gelmistir.
Sirket yonetimi ve icra tarafindan ivedilikle ve yogun olarak tedbirler alinmis ve uygulamaya konmustur. Bu
kapsamda;

Finansman kaynak maliyetini diisiiriicii yeni secenekler degerlendirilmis, Eximbank kredisinden faydalanilmus,
bolgelerdeki satis ofisleri ve promosyon depolar1 kapatilmig, finansal anlamda zorlanan firmalarla protokoller
yapilmis, Arge caligsmalaria hiz vermis, Arge Merkezi olunarak yeni teknolojiler ve maliyet disiiriicii projelerle
ilgili caligilmistir. Tiim satin alma anlagsmalar1 gozden gegcirilmis, bazi tedarikcilerden ilave indirimler alinmus, riskli
goriilen miisterilere satis durdurulmustur. Ihtiyaclar dahilinde eleman sayisin azaltilmistir. 2019 yilinda da isbu
tedbirler uygulanmaya devam edilmistir.

5.7. Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kér Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketin kar dagitim politikasi;

“Kar Dagitim Politikamiz; ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyacglarimiz goz oniinde tutularak, Sirketimiz dagitilabilir
karinin %30’undan az olmamasi seklinde belirlenmistir. S6z konusu kar dagitimi, genel kurul tarafindan
belirlenmek kaydiyla, nakit veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi seklinde olabilecektir.

Belirlenecek 1. temettli tutarinin, mevcut 6denmis/gikarilmis sermayemizin %5’inden az olmasi durumunda, s6z
konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilacaktir. Sirketimizin Ana S6zlesmesinde kar pay1 avansina
iligkin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket kar dagitimin1 SPK mevzuatina
gore gergeklestirmekte olup, kar dagitimlari TTK’ya ve SPK’ya uygun sekilde yasal siireleri iginde
gerceklestirilmektedir.” olup Sirket internet sitesinde Yatirimecr Iliskileri/KURUMSAL POLITIKALAR
boliimiinden ulagilabilir.

14 Mayi1s 2019 tarihinde yapilan 2018 yili olagan Genel Kurulu giindemin altinct maddesi geregince; 1 Ocak 2018
— 31 Aralik 2018 hesap donemine ait 35.830.357 TL donem zarari bulunmasi, Sirketin mali biinyesinin
giiclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla kar pay1 dagitilmamasi toplantiya katilanlarin
oy birligi ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yoénetim Kurulu, Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Yonetim Kurulumuz risk yonetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ¢aligsmalari, ilgili departmanlarin ¢alismalarinin takibi ve bu birimlerden
alian bilgilerin kontrolil ile yiiriitmektedir. Yonetim Kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. Yonetim Kurulu 11.02.2020 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine
almig; 2019 yilinda asagida yer alan esaslar cergevesinde ve Mevzuatta ongoriilen sekilde ¢aligmalarin yerine
getirildigini tespit etmistir;

AkzoNobel Merkezi ¢ Denetim Departmant, her y1l biinyesindeki sirketlerin siireclere uygunlugunu dlgmek adina
Sirket Ozdegerlendirmesi yapilmasi hususunda sirketleri bilgilendirmekte ve sirketlerin siireglerdeki riskleri
gbzden gegirmelerini ve dokiimante etmelerini istemektedir. Bu sayede Sirket YOnetimi ana siiregleri, riskleri ve
kontrolleri gozden gegirip, uygunlugu ile ilgili goriis vermektedir.

Sirket risk yoOnetimi g¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini gbéz Oniinde
bulundurmakta ve idari birimler, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Y6netim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.
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Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan y1l iginde ve yil sonlarinda geligsmeler ger¢evesinde gozden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu’nda tiim
ayrintilar ile ele alinmaktadir.

2019 yilinda Komitelerin Mevzuatta 6ngoriilen toplanti sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin
saglandig1, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayl
olarak zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda dnerilerin yapildigi,
Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

2018 yilindaki olumsuz piyasa sartlari sonucu Sirketin beklentilerin {izerinde artan satin alma ve finansman maliyeti
nedeni ile bozulan mali yapinin alinan ¢esitli tedbirler ve uygulamalar ile diisen finansman maliyetleri nedeniyle
Sirketin mali yapisinin 2019 yilinda iyilestigi, bu yonde alinan 6nlemlerin ve sonuglarinin diizenli olarak gézden
gecirilerek, ilave tedbirlerin gerekip gerekmediginin idari birimler ve Komitelerce yakindan takip edildigi, kayipla
sonuclanan operasyonel bir risk bulunmadigi, finansal ve ticari riskler konusunda Sirketin gerekli onlemleri alarak
finansal ve ticari riskin kontrol altinda oldugu tespitleri yapilmustir.

Mevcut sartlarda, kur ve faiz degisimlerinin, ekonomik ve sektdrel gelismelerin takip edilmesi, maliyet disiiriict,
satig ve gelir artirici yonde g¢aligmalarin devami ve etkinliginin takibi ile toplamda Sirket’in faaliyetlerindeki
etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda giivenilirligin saglanmasi, Mevzuat ve
diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak iizere mevcut uygulamalar, ilgili Komiteler tarafindan izlenmekte,
kontrol edilmekte ve Yo6netim Kuruluna raporlanmaktadir.

6.2. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. I¢ denetim
sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 kez toplant1 yapmus, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini i¢eren toplamda 6 adet raporu Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 11.02.2020
tarihli, 2020/1 sayili toplantist ile 2019 yilinda ve halen, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirecek herhangi bir sebebin belirlenmemis oldugu, 2018 yilinda piyasa sartlari nedeni bozulan mali yapinin
2019 yilinda iyilesme gosterdigi, mevcut sartlarda Sektdrdeki daralmanin devam ettigi, azalan satislar nedeniyle
Sirketin finansman ihtiyacinin siirecegi, kur riskinin yonetimi i¢in ihracata agirlik verilerek bu yondeki ¢abalarin
artirllmasi gerektigi hususlarini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler.

Piyasa ve sektor kosullarindaki meveut durgunlugun gelecekte de devam etmesi veya kotiilesmesi, kur ve faiz
oranlarinda beklenmedik degisiklikler Sirketimizin gelecege doniik beklentilerini etkileyebilecek baslica risklerdir.

7. DIGER HUSUSLAR

Borsa Istanbul A.S.’nin 2 Ekim 2019 tarih, 2019/65 Sayil1 ve Pay Piyasas1 Yeni Pazar Yapisi ve islem Esaslar1 ve
Kotasyon Yonergesinde Yapilan Degisiklikler Hakkinda” Konulu duyurusunda yer aldigi lizere paylara iliskin
olarak olusturulan yeni pazar yapisi 4 Kasim 2019 tarihinde uygulamaya ge¢mistir. Sirketimiz paylar1 bu tarihten
itibaren Ana Pazar Grup 1’de islem gormektedir. Anilan tarih itibartyla SPK’nin paylara yonelik ABCD
gruplandirma diizenlemesi yiiriirlikten kalkmustir. Borsa’nin ilgili duyurusuna
https://www.borsaistanbul.com/duyurular/ adresinden ulasilabilir.
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